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TEMINIO ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

2023-03-16 Nr. A-2
Vilnius

IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. vasario 27-kovo 2 d.

ISorinio vertinimo tikslas — jvertinti kokybés krepseli gavusios mokyklos padaryta pazangg.

Kretingos Jurgio Pabrézos universitetinés gimnazijos (toliau — gimnazija) teminis iSorinis
vertinimas atliktas vadovaujantis Mokykly, siekian¢iy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy ugdymosi
pasiekimams gerinti, sgrasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021
m. liepos 2 d. jsakymu Nr. V-1323 ,,Dél Mokykly, siekianciy gauti kokybés krepselj, skirta mokiniy
ugdymo pasiekimams gerinti, sgraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2018 m. rugpjtacio 28 d. jsakymo Nr. V-707 ,,Dél Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo
mokykloms tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023
m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-15 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos teminio
iSorinio vertinimo, organizuojamo 2023 mety I pusmetj, vertinimo temos, klausimy ir rodikliy
nustatymo*®, Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2007
m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas,
veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Vertinant gimnazijos padarytq pazanga analizuoti Sie dokumentai ir Saltiniai: mokiniy
pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami
duomenys ir bitinyjy stebésenos rodikliy reik§més, gimnazijos interneto svetainéje https://kjpug.lt
skelbiama informacija, 2022-2023 m. veiklos tobulinimo planas, 2022 m. veiklos tarpiné mokyklos
veiklos plano jgyvendinimo ataskaita, 2021, 2022 m. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai,
direktoriaus 2022 m. metinés veiklos ataskaita, 2021-2025 m. strateginis, 2021 m., 2022 m., 2023 m.
veiklos ir 2021-2023 m. m. ugdymo planai, 2021 m., 2022 m., 2023 m. metodinés tarybos, metodiniy
grupiy planai, gimnazijos bendruomenés susitarimus reglamentuojantys tvarkos aprasai, pamoky,
konsultacijy, neformaliojo Svietimo veikly tvarkaraséiai. Priimant vertinimo sprendimus remtasi per
vizita vykusiy vertintojy su gimnazijos vadovais, mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais (globéjais,
ripintojais) (toliau — tévais) pokalbiy metu surinkta informacija, vertintojy stebéty 36 pamoky protokoly
analize, mokyklos vidaus ir iSorés erdviy stebéjimu, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinimu.

1. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Gimnazija dalyvauti ,,Kokybés krepselio” projekte (Nr. 09.2.1-ESFA-V-719-01-0001),
finansuojamame Europos socialinio fondo 1éSomis, progimnazija pradé¢jo 2022 mety Sausio ménesj,
veiklos tobulinimo plang numatyta jgyvendinti iki 2023 m. rugpjicio 31 d. Projektinés veiklos metu
mokiniy skai¢ius nezymiai padidéjo: 2021-2022 m. m. I-IV gimnazijos klasése mokési 477 mokiniai,
2022-2023 m. m. — 488 mokiniali, taciau, jvertinus finansines galimybes ir siekiant ugdymo kokybés,
suformuota dviem klasiy komplektais daugiau (2021-2022 m. m. — 17, 2022-2023 m. m. — 19).
Gimnazijoje dirbantys pedagogai pasizymi aukSta profesine kvalifikacija (9,3 proc. pedagogy igije


https://kjpug.lt/

mokytojo eksperto, 60,5 proc. — mokytojo metodininko, 16,2 proc. — vyr. mokytojo, 14,0 proc. —
mokytojo kvalifikacing kategorija), kuri jgalina pedagogy bendruomene jgyvendinti veiklos tobulinimo
plane numatyta siekj uztikrinti ugdymo(si) kokybe, skatinancig kiekvieno mokinio asmening agt;.

Gimnazijos direktoriaus dr. Kestucio Trakselio metinés uzduotys dera su ,,Kokybés krepselio*
projekto veiklos tobulinimo plano tikslu ,,Uztikrinti ugdymo(si) kokybg, skatinancig kiekvieno mokinio
asmenine tgtj, plétojant inovatyvia mokymosi aplinka”. Visos keturios 2022 m. direktoriui skirtos
uzduotys (,,Laiduoti mokiniy saviraisky dalyvavimg gimnazijos gyvenime bei kurti versluma ir lyderyste
skatinan¢ig aplinka®, ,,Plétoti mokiniy ugdyma karjerai ir bendradarbiavimg su aukStosiomis
mokyklomis ir socialiniais partneriais®, ,,UZtikrinti pedagogy efektyvy profesinj tobul¢jima ir ugdymo
kokybe*, ,,Sudaryti kuo daugiau galimybiy kiekvienam mokiniui pagal savo gebéjimus patirti mokymosi
sékme®) Kryptingai orientuotos j ,,Kokybés krepselio” projekto veikly jgyvendinimg ir mokyklos
pazangos gerinimg. Direktoriaus uzduociy ivykdymas jvertintas labai gerai. VVerta pastebéti, kad siekiant
tvarumo, gimnazijos direktoriui viena i§ 2023 m. nustatyty uzduociy orientuota i teminio iSorinio
vertinimo rekomendacijy jgyvendinima (,,Atsizvelgus j pastabas, jgyvendinti iSorinio vertinimo metu
(2023-02-27 — 2023-03-02) pateiktas rekomendacijas siekiant auk$tesniy Pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo ir brandos egzaminy rezultaty®).

Gimnazijai jgyvendinant ,,Kokybés krepselio® projekto veiklas, Kretingos rajono savivaldybé
derino ,,Kokybés krepselio“ projekto dokumentus, konsultavo gimnazijos vadovus koreguojant
,,Kokybés krepselio® projekto veiklos tobulinimo plang, vykdé veiklos stebéseng, vieSino gimnazijos
geraja patirtj jgyvendinant ,,Kokybés krepselio® projekta. Siekiant ,,Kokybés krepselio® projekto veikly
tvarumo ir gimnazijos pazangos kryptingumo, Kretingos rajono savivaldybé inicijavo mokyklos
dalyvavimg ,, Tukstantmecio mokykly programoje.

2. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
STIPRIEJI IR TOBULINTINI ASPEKTAI

Stiprieji aspektai:

1. Paveikus ugdymo(si) integralumas (2.1. Ugdymosi organizavimas, 3 lygis) — siekiant
prasmingos integracijos, padedancios mokiniams ugdytis bendrgsias kompetencijas ir priartinti
mokymasi prie gyvenimo, gimnazijoje paveikiai derinamas formalusis ir neformalusis ugdymas.
Igyvendinant ,,Kokybés krepselio* projekta, paveikiai organizuojamos integruotos pamokos.

2. Geras klasés valdymas (2.1. Ugdymosi organizavimas, 3 lygis), kurj laiduoja palankus
mokymuisi gimnazijos mikroklimatas, susitarimy laikymasis, démesys socialiniam emociniam ugdymui
bei paveikiai teikiama mokiniams mokymosi pagalba.

3. Potencialus istekliy paskirstymas (3.1. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai, 3 lygis) —
,,Kokybés krepselio* projekto veiklos, atsizvelgiant i mokiniy interesus, turéjo jtakos gimnazijoje
paveikiai vykdomai personalo politikai: jsteigti papildomi pagalbos mokiniui specialisty etatai,
investuojama j mokytojy kvalifikacijos tobulinima, jsigytos virtualios mokymo(si) aplinkos ,,Eduka*
(toliau — Eduka), internetinio reflektavimo jrankio ,Reflectus® (toliau — Reflectus) licencijos,
modernizuotos edukacinés erdveés. Gimnazija randa ir papildomo finansavimo galimybiy dalyvaudama
tarptautinése, Salies, savivaldybés programose.

4. Veiksmingas jsipareigojimas susitarimams (3.2. Lyderysté, 3 lygis, i$skirtas aspektas — 4 lygis)
— gimnazijos vadovai, puoselédami gimnazijos vertybes ir kurdami inovatyvig Siuolaikiska ugdymo(si)
aplinka, kryptingai telkia bendruomen¢ gimnazijos strateginiams siekiams ir ,,Kokybés krepSelio*
projekto plano veikloms jgyvendinti.

5. Kryptinga gimnazijos tinklaveika (3.6. Mokyklos tinklaveika, 4 lygis), uztikrinanti
veiksmingas partnerystes su Lietuvos universitetais, Kretingos rajono bendrojo ugdymo mokyklomis ir



kitomis jstaigomis, vietos bendruomene bei sudaranti palankias sglygas naujoms partnerystéms,
padedancioms kurti Siuolaikiskg ugdymo(si) aplinka.

Tobulintini aspektai:

1. Mokiniy mokymaosi pasiekimy rezultatyvumas (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga, 2 lygis).
Gimnazija, jgyvendindama ,,Kokybés krepSelio” projekta, siekia pagerinti mokiniy mokymosi
pasiekimus, ta¢iau vertinimo metu pastebéta, kad nepakankamai susitelkta j veiksnius, priezastis,
labiausiai lemiancias mokiniy pazanga ir mokymosi pasiekimus pamokose. Tikétina, kad jgyvendintos
,,Kokybeés krepselio projekto veiklos turés jtakos pagrindinio ugdymo matematikos, lietuviy kalbos ir
literatiiros pasiekimy patikrinimo, brandos egzaminy rezultatams.

2. Pasiekimy ir pazangos pagrjstumas pamokoje (1.1. Mokyklos pasiekimai ir pazanga, 2 lygis)
bei surinkty duomeny naudojimas planuojant tolesnj mokyma(si). Igyvendindama ,,Kokybés krepselio
projekta, gimnazija jsigijo internetinj reflektavimo jrankj Reflectus, taciau jis daZniausiai naudojamas tik
klasiy vadovy veikloje ir nedaugelio mokytojy pamokose.

3. Mokymosi biidy ir formy jvairové pamokose (2.1. Ugdymosi organizavimas, 2 lygis), atliepiant
mokiniy skirtingus poreikius ir galimybes. ,,Kokybés krepselio” projekto metu mokytojai dalyvavo
mokymuose, skirtuose pamokos kokybés gerinimui, taiau vertinimo metu stebétose pamokose
vertintojai dazniausiai fiksavo tik tradicinius, jprastus mokymosi biidus ir formas.

3. ISIVERTINIMO VEIKSMINGUMO MOKYKLOS PAZANGAI VERTINIMAS

Gimnazija veiklos kokybés isivertinimg vykdo vadovaudamasi Mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés isivertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267. Veiklos jsivertinima atlicka
progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo (toliau — VKI]) darbo grupé. Vertintojai, iSanalizave
gimnazijos veiklos kokybés ataskaitas ir pokalbiuose su administracija bei VK] darbo grupe uzfiksuotg
informacijg, pastebéjo, kad gimnazija vykdydama anketines apklausas, organizuodama pokalbius,
analizuodama dokumentus, pagrindziancius ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos siekiamus jgyvendinti
kiekybinius ir kokybinius rodiklius, gerai jsivertina veiklos kokybe, isivertinimo rezultatus aptaria
administracijos pasitarimuose, mokytojy tarybos posédziuose. 2022 m. gimnazija Siedama kasmetinj
gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimg su ,,Kokybés krepselio* projekto veiklomis, jsivertino veiklg ir
parengé konkreias rekomendacijas, pvz., ,,Pamokose daugiau démesj kreipti } mokymosi metody
jvairove, mokiniy motyvavimg bei ,,mokymosi sékmés* patirtis®, ,,Integruotose pamokose apjungti
nemaziau kaip tris mokomuosius dalykus, taip siekiant pademonstruoti mokiniams mokymosi dalyky
sisteminguma, vienove bei tarpdalykinio integralumo ir Ziniy sgsajas‘.

4. MOKYKLOJE UZTIKRINAMOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO
VERTINIMAS

ISanalizave gimnazijos veiklos dokumentus, vieSai skelbiamus duomenis, stebéty pamoky
protokoluose bei pokalbiuose su bendruomenés nariais uzfiksuota informacijg, vizito metu jverting
aplinkas, vertintojai konstatuoja, kad Kretingos Jurgio PabréZos universitetin¢ gimnazija, jgyvendindama
,,Kokybes krepselio* projekta, sustiprino geros mokyklos pozymiy raiska, sickdama mokyklos pazangos
ir tvarumo nuosekliai jgyvendina visas numatytas veiklas. Ryskiausios gimnazijos pazangos kryptys
fiksuotos rodikliuose 2.1. Ugdymo(si) organizavimas (ugdymosi integralumas; klasés valdymas); 3.1.
Perspektyva ir bendruomenés susitarimai (optimalus iStekliy paskirstymas); 3.2. Lyderysté
(isipareigojimas susitarimams); 3.6. Mokyklos tinklaveika.



Gimnazijos veiklos kokybés vertinimas pagal rodiklj 3.3. Mokyklos savivalda ataskaitoje
neiSplétotas todél, kad vertintojai, i§ surinkty duomeny analizés pastebé&jo, jog jame nefiksuotas zenklus
pokytis vykdant ,,Kokybés krepselio® projekta ir sgsajos su rodikliais 3.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai, 3.2. Lyderysté pagrindZzia jo potencialuma.

Rodikliy eiliskumas ataskaitoje neturi reikSmés.

4.1. Kaip mokykla jgyvendina mokyklos veiklos tobulinimo plana?
4.1.1. Mokyklos veiklos tobulinimo planas

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos tobulinimo planas parengtas atsizvelgiant |
2021-2025 m. strateginio plano tikslus, 2020-2021 m. m. ir 2021-2022 m. m. gimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo rezultatus, 2019—2020 m. m. ir 2020-2021 m. m. mokiniy pasiekimy analizg, i$
kurios pastebéta, kad nepaisant to, kad gimnazijoje daugéja mokiniy, pasiekianéiy patenkinamag
mokymosi lygj, tac¢iau pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, brandos egzaminy mokiniy
pasiekimai Zemesni nei Salies mokykly vidurkis. Atlikus detalesng mokiniy pasiekimy analizg, atkreiptas
démesys | matematikos, lietuviy kalbos ir literatiiros, gamtos moksly pasiekimy rezultatus. Ivertinus
gimnazijos konteksta, turimus iSteklius, mokytojy meistriSkuma ir siekiant aukStesnés mokiniy pazangos
ir geresniy mokymosi pasiekimy, buvo iSsikeltas ,,Kokybés krepSelio“ projekto veiklos kokybeés
tobulinimo tikslas (zr. ,,Mokyklos kontekstas*), kurio jgyvendinimui numatyti trys uzdaviniai ,,Igalinti
ugdyma, atitinkantj asmenybés brandg, individualias mokymosi galimybes, poreikius ir gebé&jimus®,
,,Laiduoti mokiniy saviraisky dalyvavima gimnazijos gyvenime bei kurti verslumg ir lyderyste
skatinancig aplinka®, ,,Plétoti mokiniy ugdyma karjerai®“. Numatytos veiklos detalizuotos ir racionaliai
paskirstytos visam ,,Kokybés krepselio“ projekto plano vykdymo laikotarpiui, aiskiai numatyti
kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai. IS veiklos tobulinimo ataskaitos uz pirmuosius veiklos tobulinimo
metus bei iSorinio vertinimo metu surinkty duomeny analizés pastebéta, kad gimnazija sé¢kmingai
1gyvendina plano veiklas ir siekia kuo efektyviau naudoti ,,Kokybés krepSelio* projekto 1ésas, pvz., po
Ivykusiy vieSyjy pirkimy gimnazijos pakoregavo plang — sutaupytas léSas, siekiant plane numatyty
kokybiniy rodikliy jgyvendinimo optimalumo, investavo j mokytojy kvalifikacijos tobulinimg bei
mokiniy bendryjy kompetencijy stiprinima. Siekiant uztikrinti ,,Kokybés krepselio veikly tvaruma, dalis
veikly bus tesiama gimnazijai jgyvendinant ,, Tukstantmec¢io mokykly* programa.

4.1.2. Mokyklos veiklos tobulinimo plano / plany jgyvendinimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo - -
Vertinimo pagrindimas

lygis
3.1. Perspektyva ir Gimnazijos ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos plano tinkamuma
bendruomenés kaitai pagrindZzia rodiklio aspektai ,,Plany gyvumas® ir ,,Optimalus iStekliy
susitarimai, paskirstymas®, kurie yra potencialiis. I$analizave gimnazijos dokumentus,
3 lygis pokalbiuose su administracija, mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais bei
vertintojy stebéty pamoky protokoluose uzfiksuotg informacija, vertintojai
konstatuoja:

e Kkryptingas ir nuoseklus veiklos planavimas ir vykdymas — 2022 m.
gimnazijos veiklos metingje analizéje jvardijamas kaip stiprybé. Planuojant
remiamasi Svietimo dokumentais, gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo




rekomendacijomis. Tai patvirtino vertintojy pokalbiuose su Metodine taryba
bei administracija uzfiksuota informacija: atsizvelgiant j rekomendacijas
organizuojamos pamokos ,,Kokybés krepselio projekto 1éSomis jsigytame
lauko kupole socialinio emocinio ugdymo pamokos Il klasiy mokiniams;

e isanalizave gimnazijos dokumentus, vertintojai pastebéjo, kad plany
jgyvendinimas yra gimnazijos vadybinés kultiiros dalis ir yra tinkamas.
Pokalbyje su mokyklos administracija paaiskéjo, kad kiekvieng savaite
administracijos pasitarimuose aptariama jvairiy veikly stebésena, pasibaigus
ménesiui reflektuojama, kaip pavyko jgyvendinti suplanuotas veiklas, ir, esant
poreikiui, inicijuojamos dokumenty korekcijos. IS pokalbio su metodine
taryba vertintojai pastebéjo, kad mokytojai gerai laikosi susitarimy ir, esant
poreikiui, koreguoja ilgalaikius bendrojo ugdymo dalyky planus.

Optimalus istekliy paskirstymas orientuotas | mokiniy jvairovg ir
vertinamas kaip stiprusis rodiklio aspektas. Vertintojy pokalbiai su
bendruomenés nariais, gimnazijos vadovais, dokumenty analizé atsiskleidé,
kad finansiniai iStekliai planuojami skaidriai, pritraukia papildoma
finansavimg dalyvaudama projektinése ir kitose veiklose, pvz. privaéiy réméjy
1éSomis (14,0 tiikst. Eur) jrengtas Sensorinis kabinetas.

Gerg poveikj gimnazijos zmogisSkyjy resursy stiprinimui tur¢jo projekto
,»Kokybés krepSelis 1éSos:

e jsteigtas ir projekto 1éSomis finansuojamas socialinio pedagogo 0,25
etato;

e jgyvendinant ,,Kokybés krepSelio® projekto veiklas, skirta 1¢Sy
gimnazijos karjeros konsultanto veiklai bei Konsultacinio centro jrengimui, t.
y. mokiniy konsultavimui dirbant su virtualaus karjeros navigatoriaus
,»Spotiself™ (toliau — Spotiself) programa. I$ gimnazijos ataskaity pastebéta,
kad 100 proc. Il klasiy mokiniy dalyvavo karjeros ugdymo konsultacijose,
padéjusiose mokiniams tikslingiau susidaryti individualy ugdymo(si) plana,
apmastyti tolesnio mokymosi galimybes;

Optimalus projekto ,,Kokybés krepselis léSy panaudojimas sudaré
salygas praturtinti ugdymo procesg moderniomis ir SiuolaikiSkomis mokymo
priemonémis, skaitmeninémis aplinkomis: projekto 1ésomis jsigytos virtualiy
ugdymo(si) priemoniy: Reflectus, Eduka, Egzaminatorius.It, skaitmeninés
Lietuviy kalbos ir literatiiros mokymo priemonés I-Il Kklasei, Spotiself
licencijos.

,Kokybés krepSelio® projekto léSomis, siekiant sukurti SiuolaikiSkas,
mokiniams patrauklias ugdymo(si) aplinkas:

e modernizuota biblioteka, kuri tapo pritaikyta edukacijoms didesniam
mokiniy srautui, ¢ia 2022 m. organizuota 20 proc. visy gimnazijoje vykstanciy
renginiy;

e jrengtoje lauko klas¢je 2022 m. pravesta 10 proc. visy gimnazijoje
organizuoty integruoty pamoky ir 10 proc. atviry pamoky;

esudarytos keturios papildomos neformaliojo Svietimo grupés (bokso
treniruotéms, teatro, muzikos studijoms, bi¢iuliy biireliui), kuriose mokiniams
sudarytos geros salygos ugdytis, kiirybiSkumo, socialing, emocing bei sveikos
gyvensenos kompetencijas;




¢ finansuotos aukstyjy mokykly déstytojy paskaitos netradicinio ugdymo
dienos ,,Pamokos kitaip* renginiy metu.

Vertintojai, iSanalizave stebéty pamoky protokoluose uzfiksuota
informacijg, pastebéjo, kad ugdymo aplinkos turéjo gera poveikj mokiniy
ugdymui(si) pamokoje (vertinimas 2,72 i§ 4). Ugdymosi aplinkos, kaip
stiprusis pamokos aspektas, fiksuotas 29 (27,10 proc.), kaip tobulintinas, — 3
(4,23 proc.) pamokose.

Optimalus iStekliy paskirstymas, kaip stiprusis pamokos aspektas,
paminétas 10 (29 proc.) pamoky. Tikslingas laboratorijos priemoniy
naudojimas, sickiant jvertinti kompetencijas stebétas Ib kl. chemijos
pamokoje, tinkamas interaktyvios lentos naudojimas pateikiant uzduocCiy
atsakymus demonstruotas Ila kl. angly kalbos pamokoje, paveikus plansetiniy
jrenginiy taikymas griztamajam rysiui apie atlikta uzduotj gauti stebétas IIb
Kl. matematikos pamokoje, tinkamas laboratorijos jrangos ir priemoniy
panaudojimas tyrimui stebétas IV kl. biologijos pamokoje, paveikus
skaitmeniniy jrenginiy, mokymo priemoniy naudojimas temos vizualizacijai
stebétas Ib kl. fizikos pamokoje. Optimalus istekliy paskirstymas, kaip
tobulintinas pamokos aspektas, isskirtas tik 1 (2,8 proc.) pamokoje.

Pokalbyje su vertintojais mokiniy atstovai patvirtino, kad ,,Kokybés
krepSelio déka ,,mokytis tapo jdomiau, pamokos tapo jvairesnés, jdomesnés,
pamokose naudojamos internetinés pratybos. Kabinetuose atsirado
interaktyvis ekranai — gali raSyti, taisyti ,,gyvai“. Tal patvirtina mokiniy
apklausos rezultatai: 77,5 proc. mokiniy teigia, kad ,,pamokose naudojamos
informacinés technologijos padeda man geriau mokytis“, 75,5 proc. mokiniy
teigia, kad ,,pamokose naudojame jvairias mokymosi priemones (kompiuteris,
plansSete, dalijamoji medziaga, vadoveliai, jvairis raSikliai, spalvoti lapeliai ir
kt.), ,,pamokose naudojamos jvairios priemonés man yra naudingos* sutinka
61,4 proc. mokiniy, ,,mano mokykloje yra daug erdviy, viety, kuriose gera
mokytis ir ilsétis* sutinka 77,6 proc. mokiniy.

3.5. Bendradarbia-
vimas su tévais,

3 lygis

Tikslingos ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos paveikios, atitinkancios
téevy poreikius informavimo ir §vietimo sistemos sukiirimui:

e jsigyta Reflectus programa palengvino mokinio paZangos steb¢jima,
informacijos sisteminimg jvairiais aspektais (duomeny statistika, stebima
rezultaty tendencija) ir perdavimg tévams ir susijusi su vienu i$ gimnazijos
strateginio plano uzdaviniy (,,Tobulinti bendradarbiavimo su tévais darbo
formas ir metodus. Efektyviai iSnaudoti IT galimybes teikiant informacija
mokiniams, tévams (globé&jams)*);

e siekiant paveikaus ir jtraukiancio tévy Svietimo, organizuotos
paskaitos tévams: ,,Bendravimo ir bendradarbiavimo bei konflikty sprendimo
igiidziy lavinimas paauglystéje” (lektorius dr. Julius Neverauskas), ,,Kaip
lavinti vaiky kirybisSkumg?*“ (lektor¢ Nomeda Marcénaite). Pokalbyje su
vertintojais mokiniy tévai akcentavo jvykusiy paskaity naudg ir prasme;

e (imnazijos organizuojamy S§vietimo renginiy, informavimo
potencialumg pagrindzia veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai: 78 proc. t€vy
teigia, kad ,,dazniau lankosi mokykloje, kai vyksta paskaitos tévams, 56 proc.




tévy mano, kad santykis su klasés vadovais, pedagogais ir administracija yra
labai geras‘ ir vertina auksciausiu jveréiu — 5 (i§ 5);

e pokalbyje su vertintojais, tévy atstovai teigé, kad apie gyvenimg
mokykloje suzino i§ gaunamy praneSimu elektroniniame dienyne,
informacijos, skelbiamos gimnazijos interneto svetainéje, socialiniame tinkle
Facebook https://www.facebook.com/kjpa.lt., visuotiniuose susirinkimuose.
Pokalbyje tévai patvirtino, kad laiku ir pakankamai gauna informacijos apie
vaiky lankomuma, pasiekimus ir pazanga, mokymosi motyvacijg, namy darby
atlikimg ir elgesj. Jeigu kyla problemy, kreipiasi | klasés vadova. Tévai
dalyvauja gimnazijos veiklos kokybés jsivertinime — pildo anketines
apklausas.

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas,
3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos plano jgyvendinimo
rezultatg pagrindzia aspektas ,Ugdymo(si) diferencijavimas,
individualizavimas, suasmeninimas‘, kuris yra tinkamas:

¢ projekto ,,Kokybés krepselis® 1éSomis jsteigtas Konsultacinis centras,
kuriame teikiamos jvairius mokymosi poreikius atliepiancios lietuviy kalbos
ir literatiros, matematikos ir gamtos moksly konsultacijos: gabiems ir
talentingiems mokiniams ugdyti ir olimpiadoms rengti, pasirinkusiems laikyti
VBE, mokymosi sunkumams ir ziniy spragoms S$alinti. Konsultacijy
tikslingumga pagrindzia veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai — 75 proc. tévy
teigia, kad ,,mokytojai, pasteb¢j¢ mano vaiko gabumus padeda juos stiprinti‘;

e gimnazijoje sudaromos salygos gabiems ir talentingiems mokiniams
gilinti zinias, ugdyti savo talentus. I§ ,,Kokybés krepselio® projekto 1ésy
organizuojamos pamokos, kurias veda Lietuvos universitety déstytojai.
Mokiniy aktyvumui ir motyvacijai skatinti organizuotos dvi gabiy ir aktyviy
mokiniy stovyklos. Vertintojy pokalbyje su Metodine taryba mokytojai teige,
kad Siemet pagaus€¢jo mokiniy, dalyvaujanciy konkursuose, varzybose,
olimpiadose;

Ugdymo(si)  integralumas, pastiprintas , Kokybés  krepselio*
finansuojamomis veiklomis (sasajos su 3.1.) daro gera jtaka mokiniy
rezultatams, yra potencialus ir fiksuojamas kaip stiprusis aspektas. IS
vertintojy pokalbio su neformaliojo Svietimo programy vadovais, paaiskejo,
kad mokiniams sudaromos palankios sglygos save realizuoti neformaliojo
Svietimo veiklose, pasitlyti 4 nauji bireliai, finansuojami ,,Kokybés
krepselio projekto 1éSomis. Formaliojo ugdymo zinias integruojant j
neformalyjj ugdyma, geréja atskiry mokiniy pazanga. Gimnazijoje padaugéjo
mokiniy, lankan¢iy neformaliojo Svietimo biirelius (2022— 2023 m. m. — 61
proc.).

I$ 2022 m. mokytojy apklausos rezultaty pastebéta, jog 97 proc. mokytojy
teigia, kad ,,mano pamokoje uzduotys siejamos su mokiniy gyvenimo
patirtimi, 100 proc. mokytojy teigia, kad ,,a$ integruoju skirtingy dalyky
turinj savo pamokose*. Igyvendinus ,,Kokybés krepselio“ projekta, padidéjo
galimybés organizuoti integruotas veiklas netradicinése aplinkose (sgsajos su
3.1).

Pokalbiuose su vertintojais, gimnazijos administracija, mokytojali,
mokiniai, kaip viena ryskiausiy ugdomosios veiklos poky¢iy, jvardijo
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integruoty pamoky (ne maziau kaip 3 mokomyjy dalyky) organizavimg. Tai
patvirtino mokiniy tévy 2022 m. apklausy rezultatai: su teiginiu ,,Mokykloje
vyksta jvairios netradicinés pamokos: integruotos, projektinés ir kt.* visiskai
sutinka arba, ko gero, sutinka 86,3 proc. tévy;

,,Kokybés krepselio” projekto 1éSomis jkurtas karjeros konsultavimo
centras organizavo ,Karjeros dienas“, kuriose savo studijy ir mokymo
programas pristato aukstyjy ir profesiniy mokykly atstovai ne tik gimnazijos,
bet ir rajono mokiniams. Siekiant padéti mokiniams planuoti savo ateitj, kurti
ir modeliuoti sékmingg ateities scenarijy, organizuotos ,,Alumny dienos®,
kuriose dalyvavo 30 proc. gimnazijos mokiniy (sgsajos su 3.6., 4.3.).

Rodiklio aspektas ,,Jvairové* yra neisskirtinis ir tobulintinas. Vertintojai
fiksavo, kad gimnazijos mokytojai stiprino kompetencijas ,,Kokybés
krepselio projekto veiklose numatytuose seminaruose, taciau iSanalizave ir
apibendrine stebéty pamoky protokoluose uzfiksuotg informacija, vertintojai
pastebéjo, kad pamokose mokiniai dazniausiai dirbo jprastais budais ir
formomis, vyravo tradiciné mokymo paradigma (66,7 proc.), mokytojo
dominavimas nesudaré¢ salygy mokiniams aktyviai veikti pamokoje. Kaip
tobulintinas, pamokos veiklos aspektas ,,Jvairové* fiksuotas 19,4 proc.
pamoky.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga,

2 lygis

Rodiklio aspektas ,,Rezultatyvumas® yra vidutiniskas ir yra tobulintinas
veiklos aspektas. ISanalizave gimnazijos dokumentus, pokalbiuose su
administracija, mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais bei vertintojy stebéty
pamoky protokoluose uzfiksuota informacija, vertintojai pastebéjo, kad
,,Kokybés krepselio“ projekto veiklos padeda mokyklai siekti pazangos,
taciau mokiniy pasiekimai ir pazanga dar yra vidutiniski.

[Sorinio vertinimo metu buvo analizuojami 2022 m. lietuviy kalbos ir
literatiiros, matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau —
PUPP) rezultatai, stebimi rezultatai pokycio link, lyginant pasiekimus
gimnazijos lygmeniu, taciau lyginant su Salies ir savivaldybés pasiekimais,
pokytis patenkinamas. 2022 m. PUPP matematikos vertinimy vidurkis — 3,
lietuviy kalbos ir literatiiros — 5,5. Nei vieno mokinio matematikos PUPP
rezultatai nebuvo jvertinti 9-10 baly, tik 2 mokiniy (1,68 proc.) lietuviy kalbos
ir literattiros PUPP jvertinti 9-10 baly, 66,4 proc. mokiniy matematikos PUPP
1-3 baly jvertinti 1-3 balais, tuo tarpu lietuviy kalbos ir literattiros — 4,2 proc.
2022 m. lietuviy kalbos ir literatiros PUPP vidutiniskai surinkty tasky
vidurkis buvo 8,2 proc. maZesnis uz Salies ir 7,2 proc. uZ savivaldybés vidurkj,
matematikos — 9,5 proc. Zemesni nei savivaldybés ir 12,2 proc. Zemesni nei
Salies.

PUPP rezultatai koreliuoja su valstybiniais brandos egzaminy (toliau —
VBE) rezultatais, kurie yra vidutiniski:

e lyginant su 2021 m., 2022 m. 0,22 proc. mazéjo mokiniy, pasirinkusiy
laikyti VBE procentas, taciau tai zenklios jtakos rezultatams neturéjo —
vidutinis visy VBE jvertinimy vidurkis sieké tik 39,23 proc. ir buvo 4,5 proc.
zemesnis uz Salies ir 5,6 proc. uz savivaldybeés vidurki;

e 2022 m. lietuviy kalbos ir literatiros VBE rezultatai yra Zemesni uz
Salies ir savivaldybés vidurk], taciau lyginant gimnazijos pasiekimus, 2022 m.




pasickimy vidurkis yra 5 proc. aukstesnis nei 2021 m. Matematikos VBE
rezultatai Zemesni nei Salies ir savivaldybés vidurkis, 0 2022 m. gimnazijos
pasiekimy vidurkis, lyginant su 2021 m., zemesnis 1,2 proc.;

e stebimas Zenklus biologijos VBE rezultaty zeméjimas. 2021 m.
rezultaty vidurkis buvo 13,7 proc. zemesnis uz savivaldybés ir 23,1 proc.
zemesnis nei Salies. 2022 m. rezultatai krito dar labiau— 23 proc. Zemiau nei
savivaldybés ir 23,6 proc. Zemiau nei Salies. 2022 m. gimnazijos rezultaty
vidurkis buvo 7,4 proc. zemesnis nei 2021 m.;

e 2021-2025 m. gimnazijos strateginio plano bei 2022 m. veiklos plano
SSGG analizéje kaip grésmé jvardijamas ,,Neadekvatus mokiniy galimybiy
jsivertinimas renkantis egzamino tipa“, kaip silpnybé — ,labai skirtingo
pasirengimo lygio mokiniai pasirenka dalyka mokytis iSpléstiniu kursu®.
Pokalbyje su vertintojais direktoriaus pavaduotojos ugdymui, ugdymo
karjerai specialisté¢ teigé, kad ugdymo karjerai veiklos, finansuojamos
Kokybeés krepselio 1€Somis, padeda mokiniams priimti pagristus sprendimus
planuojant asmeninius mokymosi pasirinkimus, veiksmingai taikoma
mokiniy saves pazinimo ir testavimo aplinka Spotiself taciau detali stebésenos
analize, kokig jtaka ji turi mokiniy pasirinkimams atlikta nebuvo (sasajos su
1.1).

IS stebéty pamoky protokoluose uzfiksuotos informacijos analizés,
vertintojai pastebéjo, kad mokiniy rezultaty siekimas pamokose ugdomas
nesistemingai. Aspektas ,,Rezultatyvumas®, kaip tobulintinas, iSskirtas 30,1
proc. stebéty pamoky, kuriose mokiniy pasiekimai nesieti su iSsikeltu
mokymosi uzdaviniu, stebétas tik kiekybinis rezultaty fiksavimas,
reflektuojamas tik pamokos emocinis fonas, mokiniy pasiekimai neaptarti.
Stebéta atvejy, kai dél neveiksmingo pamokos planavimo mokiniy paZzangos
aptarimui nebeliko laiko. Tai patvirtina ir 2022 m. mokiniy ir tévy apklausos
duomenys: 86,8 proc. mokiniy ir 89 proc. tévy visisSkai sutinka arba, ko gero,
sutinka, kad ,,mokymasis mokykloje reikalauja pastangy, taciau yra
jveikiamas®;

Gimnazija daug démesio skiria ugdymo karjerai veikloms organizuoti,
taiau 1§ gimnazijos pateikty duomeny vertintojai pastebéjo, kad tolesnis
abiturienty mokymosi kelias neiSskirtinis: 2022 m. mokymasi universitetuose
tesia 24,8 proc. abiturienty, kolegijose — 34,5 proc., profesinése mokyklose —
10,6 proc., isidarbino ar dél kity priezasCiy nepasirinko tolesniy studijy
30,1proc. Tikétina, kad numatytos ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos,
orientuotos 1 profesinj orientavimg, turés daugiau jtakos abiturientams
renkantis tolesn; mokymosi kelig.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai:

Optimalus istekliy panaudojimas (3.1., 3 lygis) — jgyvendintos ,,Kokybés
krepSelio® projekto veiklos, investicijos | mokytojy kompetencijy stiprinima,
atnaujintos ugdymo(si) aplinkos, virtualiy ugdymo(si) aplinky naudojimas turi
gera poveik] skirtingy poreikiy mokiniy mokymosi motyvacijai, potencialiai
didina mokiniy jsitraukimg j pamokos veikla.

Ugdymo(si) integralumas (2.1., 3 lygis) — formaliojo ir neformaliojo
ugdymo dermé, integruotos pamokos ar veiklos, tarpdalykiniy rySiy
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atskleidimas ugdomosiose veiklose potencialiai padeda mokiniams ismokti
sieti skirtingy dalyky ugdymo turinj, priartinti mokymasi prie gyvenimo.

Tobulintini mokyklos Rezultatyvumas (1.1., 2 lygis) — ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos
veiklos aspektai: padeda mokyklai siekti pazangos, tac¢iau mokiniy pasiekimai ir pazanga dar
yra vidutiniS§ki. Mokytojams pamokose aktyviau taikant kvalifikacijos
tobulinimo seminaruose jgytas Zinias, patobulintus gebé&jimus ir jgiidzius,
pamokos pabaigoje skiriant démesj mokiniy pasiekimy pamatavimui, mokiniy
mokymosi rezultatyvumas pagerés.

Jvairove (2.1., 2 lygis) — mokytojams pamokose aktyviau taikant
,»Kokybés krepselio®“ projekto veiklose iSbandytus aktyvius mokymo(si)
metodus, dazniau naudojant jvairius mokiniy pergrupavimo metodus, tikétina,
kad stiprés mokiniy mokymo(si) motyvacija, gerés mokiniy asmeniné pazanga
ir pasiekimai.

4.2. Kaip stebimas mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo
priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumas ir tinkamumas mokiniy ugdymosi pasiekimams
gerinti?

4.2.1. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
budy jgyvendinimo stebéjimas / stebéjimo sistema

,,Kokybés krepselio” projekto veikly stebésena yra paveiki. Aukstos kvalifikacijos gimnazijos
pedagogai gimnazijos veiklos tobulinimo ir kasdieniy veikly plany suplanuotas veiklas, orientuotas j
mokinio aktyvig veikla bei jo gebé¢jimy ir poreikiy atskleidima, jgyvendina nuolat ir atkakliai tobulédami
— kurdami bendradarbiavimo kultiirag ugdymo jstaigoje. Bendruomené jgyvendinamy veikly nuosekluma
ir tinkamuma jsivertina atlikdama veiklos kokybés jsivertinimg, veiklos jsivertinimg ,,Kokybés
krepselio* projekto veikly kontekste ir jgyvendindama kitg planuota (metiniy pasiekimy, VBE, PUPP
rezultaty) stebéseng. IS surinkty duomeny vertintojai pastebéjo, kad gimnazijos veikly ir jy rezultaty
potenciali stebésena inicijuojama administraciniu lygiu ir kaip tinkama stebima kasdienéje mokytojo
veikloje. Apibendrinti stebésenos duomenys tinkamai aptariami mokytojy, metodinés tarybos
posedziuose, Eksperty darbo grup¢je ir naudojami priimant sprendimus dél veiklos efektyvumo bei jos
koregavimo, tolesnio jgyvendinimo. Tikétina, kad nuosekliau stebint mokiniy ne tik diagnostinius ar
apibendrinamuosius jvertinimus, bet ir individualia pazanga bei pasiekimus pamokoje, o turimus
stebésenos duomenis naudojant konkre¢ioms priemonéms ir biidams, skatinantiems mokinio savivaldy
mokymasi, numatyti, didéty mokinio individuali pazanga ir pasiekimai. ,,Kokybés krepselio® projekto
bei kasdieniy veikly ir jy jgyvendinimo nuoseklumo ir tinkamumo stebésena potenciali ir sudaranti
salygas mokiniy pasiekimams gerinti.

4.2.2. Mokyklos suplanuoty tobulinimo veikly, pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniuy ir
biidy jgyvendinimo stebéjimo / stebéjimo sistemos vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

3.7. Kompetencija, Gimnazijos ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos plane numatyty

3 lygis tobulinimo priemoniy ir budy jgyvendinimo nuoseklumg ir tinkamumgag

Vertinimo pagrindimas
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mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti kaip procesg pagrindzia paveikiai
vertinamas rodiklio aspektas ,,Pozityvus profesionalumas®.

ISsanalizave gimnazijos dokumentus, apibendrine pokalbiuose su
administracija, mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais pateikta informacija,
vertintojai konstatuoja:

e gimnazijoje dirbanciy pedagogy darbo patirtis didelé: 79 proc.
pedagogy darbo stazas didesnis nei 15 mety (zr. Mokyklos kontekstas).
Pastaruosius dvejus metus gimnazijos bendruomen¢ kaip stiprybe jvardija
puikias mokytojy dalykines kompetencijas bei didele darbo patirtj;

e gimnazijoje dirba butini Svietimo pagalbos specialistai, jy veikla
pastiprina ir ,, Kokybés krepSelio® projekto léSomis jsteigta papildoma
socialinio pedagogo pareigybé. Gimnazijos isivertinimo, ,,Kokybés
krepselio® projekto kontekste duomenimis, 73 proc. respondenty sutinka,
kad ,,papildomas socialinio pedagogo etatas Zymiai prisideda prie mokiniy
drausmingumo, lankomumo problemy sprendimo bei pagalbos suteikimo
mokytojams®;

e gimnazijos mokytojai, skatinami administracijos, aktyviai
dalyvauja tiek bendruose, tiek ir individualiuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose. 2022 m. 98 proc. gimnazijos pedagogy dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose. Savo patirtimi, ypac karjeros ugdymo bei integruoty
veikly temomis, dalijosi su Kretingos rajono pedagogais;

o Kokybés krepselio projekto jgyvendintos veiklos glaudziai
susijusios su mokyklos veiklos 2021-2025 mety strateginiu tikslu
(,,Puoseléti savita gimnazijos organizacing kultira, stiprinant nuolat
besimokanc¢ig bendruomeng®) bei veiklos tikslu (,,Sudaryti galimybes
mokytojams jgyti kompetencijy, reikalingy darbui su jvairiy gebéjimy
mokiniais, siekiant efektyviai jgyvendinti atnaujinty dalyky bendrasias
programas®). Gimnazijos pedagoginei bendruomenei organizuotos 3
ilgalaikés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos: ,,Jtraukusis
ugdymas — galimybés ir realybé®, ,,STEAM veikly integravimas bendrojo
ugdymo programoje*, ,, Tyrin¢jimo menas: partnerystés giliam mokymuisi®.
Sie ,Kokybés krepselio projekto metu organizuoti mokymai sudaré
galimybe mokytojams kartu mokytis, dalytis jgytomis Ziniomis Mokytojy
tarybos, metodiniy grupiy susirinkimuose bei, anot Metodinés tarybos
atstovy, pritaikyti pamokose jgytas Zinias (sasajos su 3.1.).

3.8. Nuolatinis
profesinis
tobuléjimas,

3 lygis

Nuolatinio profesinio tobul¢jimo aspektas , ,Atkaklumas ir
nuoseklumas® vertinamas kaip paveikus ir rodantis sgsajas su pedagoginiu
darbuotojy pozityviu profesionalumu, kartu nuoseklumg ir tinkamumag
pagrindZiantis procesas.

[$analizave gimnazijos dokumentus, apibendring pokalbiuose su
administracija, mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais pateiktg informacija ir
vertintojy stebéty pamoky protokoluose uzfiksuotg informacija, vertintojai
konstatuoja:

e gimnazijos administracija sudaro salygas mokytojams siekti
asmeninio meistriSkumo. 2022 m. 100 proc. tenkinti pedagoginés
bendruomenés kvalifikacijos tobulinimo poreikiai. IS pokalbiy su Metodine
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taryba, vertintojai pasteb&jo, jog profesinio tobuléjimo kaita orientuota j
,,Kokybés krepselio* projekto numatyty veikly jgyvendinima: mokytojai,
skatinami gimnazijos administracijos, nuosekliai plétoja savo kompetencijas
bendruose ,,Kokybés krepselio“ projekto kontekste planuotuose bei
individualiai pasirinktuose mokymuose, edukacinése iSvykose. 2022 m.
gimnazijos vienas pedagogas vidutiniskai kvalifikacija tobulino 11,1 dieny,
t. y. 58,6 proc. daugiau laiko skyré mokymuisi nei 2020 m. (6,5 dienos). 2022
m. gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo duomenys rodo, kad 97,3 proc.
mokytojy sutinka, jog ,,Miisy mokyklos mokytojai nuolat mokosi, tobulé¢ja”;

e profesinis meistriSkumas kryptingumas yra planuojamas, stebimas ir
analizuojamas: mokytojai iSsikelia asmeninius metinius tikslus, kuriy
jgyvendinimg aptaria su direktoriumi Metiniame pokalbyje mokslo mety
pabaigoje;

e Mmetodinés tarybos atstovai teigé, kad dél ugdomosios veiklos
tobulinamo aspekto susitarta — tai pamokos strukttiros tobulinimas bei jvairiy
metody taikymas ugdomosiose veiklose. I1Sanalizave iSorinio vertinimo metu
stebéty pamoky protokoluose uzfiksuotg informacijg, vertintojai pastebg¢jo,
jog mokytojai susitarimy laikosi tinkamai — pamokos aspektas
,,Vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi* vertintas 2,61 (i§ 4).

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés
susitarimai,

3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos plane numatyty
tobulinimo priemoniy ir budy jgyvendinimo nuoseklumg ir tinkamuma
mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti rezultatg pagrindzia gerai vertinamo
rodiklio aspektas ,,Sprendimy pagrjstumas*.

ISanalizave gimnazijos dokumentus, pokalbiuose su administracija,
mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais, vertintojai konstatuoja:

e gimnazijos bendruomenei svarbiis susitarimai tiek planavimo, tiek
1gyvendintos veiklos rezultaty jsivertinimo aspektu. Kasmet mokykloje
organizuojamas veiklos kokybés jsivertinimas, kurj organizuoja VKI grupé,
koordinuojama direktoriaus pavaduotojo ugdymui, ir rezultatai potencialiai
naudojami tolesnei veiklai planuoti ir (ar) koreguoti;

e anot VK] grupés nariy, veiklos jsivertinimy rezultato tikslas —
1$s1aiSkinti bendruomenés (tévy, vaiky, mokytojy) pozilir] apie gimnazijos
veiklg ir apibendrinus duomenis naudoti konstruktyviam apsisprendimui dél
gimnazijos veiklos tobulinimo kryp¢iy, padedanciy optimizuoti procesus ir
gerinti rezultatus, sprendimy skaidrumo didinimui ir darbuotojy i
organizacijos tobulinimo procesg jtraukimui — rengti rekomendacijas, kuriy
pagrindu toliau formuoti bendruomenés susitarimus. Atsizvelgiant j 2021 m.
veiklos  kokybés jsivertinimo rekomendacijas, jrengtas kupolas,
organizuojamos pamokos netradicinése aplinkose, o 2022 m. — démesys
pamokos kokybei ir lankomumui;

o siekiant iSsiaiskinti sutarty ,,Kokybés krepselio® projekto veiklos
tobulinimo priemoniy tinkamuma ir rezultatyvumg, 2022 m. gimnazijoje
papildomai organizuotas gimnazijos jsivertinimas ,,Kokybés krepSelio®
projekto kontekste.

3.4. Veikimas kartu,
3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio projekto veiklos plane numatyty
tobulinimo priemoniy ir budy jgyvendinimo nuoseklumg ir tinkamumgag
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mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti rezultatg pagrindzia potenciali
,,Bendradarbiavimo kultiira“.

Vertintojai atlike dokumenty analize bei apibendring stebétas veiklas
ir pokalbiuose pateikta informacija, konstatuoja:

e 2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, 90,9 proc.
mokytojy teigia, kad ,dirbdamas mokykloje jauc¢iu komandiskuma,
geranoriSkg palaikyma, pagalbg™, o 81,8 proc. — ,priimant sprendimus
mokykloje atsizvelgiama j nuomoniy jvairove, palaikoma diskusija®“. 71,4
proc. mokiniy sutinka, kad ,,mokyklos mokytojai bendradarbiauja, dirba
kartu tam, kad mes pasiektume kuo geresniy rezultaty®;

e vertinimo metu pokalbiai su bendruomene atskleide, kad
gimnazijoje sudaromos tinkamos salygos veikti drauge (dalyvauja bendruose
mokymuose, organizuoti integruotas pamokas ir kt.);

e 2022 gimnazijos veiklos plane, vadovaujantis 2021 m. veiklos
kokybés isivertinimo duomenimis, iSskirtos stiprybés: aktyvi Metodinés
tarybos ir metodiniy grupiy veikla; mokytojy bendradarbiavimas ir
partnerysté, darna ir geranoriSkumas; atsakingas poziris j savo suplanuotas
ir vykdomas veiklas, darby testinumas. Organizuojama kryptinga dalykiné
veikla, derinama su grupés nariy poreikiais. Tai sudaro galimybe
pedagoginei bendruomenei kartu susitarti dél bendry priemoniy ir budy
siekiant jgyvendinti ,,Kokybés krepsSelio® projekto veiklas pagal sutartus
kiekybinius ir kokybinius rodiklius.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir
pazanga,

2 lygis

Rodiklis ,,Mokyklos pasiekimai ir pazanga vertinamas kaip
vidutiniSkas, ta¢iau gimnazijos ,,Kokybés krepSelio* projekto veiklos plane
numatyty tobulinimo priemoniy ir biidy jgyvendinimo nuoseklumag ir
tinkamuma mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti poveikj pagrindZia gerai
vertinamas aspektas ,,Stebésenos sistemingumas®.

ISanalizave gimnazijos dokumentus, pokalbiuose su administracija,
mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais bei vertintojy stebéty pamoky
protokoluose uzfiksuotg informacija, vertintojai konstatuoja:

e stebésena vykdoma nuosekliai ir vadovaujantis gimnazijos veiklg
reglamentuojanciais dokumentais. 2021-2022 m. atnaujinta 14 tvarkos
aprasy, susijusiy su ugdomosios veiklos organizavimu;

e administracija, vadovaudamasi priimtomis veiklos organizavimo
tvarkomis, nuolat ir sistemingai vykdo stebéseng pagal ugdomosios veiklos
stebésenos rodiklius, numatytus gimnazijos ugdomosios veiklos stebésenos
tvarkos aprase;

e administracija nuolat ir sistemingai stebi mokiniy pasiekimus, jy
daroma pazangg (8 kl. turimi pazymiai, diagnostinio testo/rasinio rezultatai,
pirmo ir antro pusmeciy, metiniy pazymiy rezultatai, jy pokytis, koreliacija
ir turimy duomeny analiz¢);

e Eksperty darbo grupéje aptariami mokiniy PUPP, VBE rezultatai.
Apibendrintos informacijos pagrindu parengtos rekomendacijos ,,Mokiniy
pasiekimy gerinimo strategija gimnazijoje*;

e mokytojy ir administracijos mokiniy pazangos ir pasiekimy
stebésena vykdoma kas ménesj. 2022 m. veiklos kokybés isivertinimo
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duomenimis, 97,1 proc. mokytojy teigia, kad ,gimnazijoje nuolat
analizuojami mokiniy mokymosi pasiekimy rezultatai;

e individualiai mokinio pazangos stebésenai vykdyti ,,Kokybés
krepselio® projekto jgyvendinimo metu jsigyta Reflectus programa.
Sékmingai Sia programa naudojasi 15 klasiy vadovy, visi (100 proc.)
gimnazijos mokiniai ir pavieniai dalyky mokytojai;

o stebétose veiklose stebésenos sistemingumas kaip stiprusis
pamokos aspektas iSskirtas 19,4 proc., kaip tobulintinas — 5,6 proc;

e 2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis, 49 proc.
mokiniy sutinka, kad mokytojai nuolat analizuoja, kaip ,kei¢iasi miisy
mokymosi rezultatai“. 79,5 proc. mokiniy tévy sutinka, jog ,,mokytojai ir
mokyklos vadovai ieSko biidy, kaip mokiniams padéti gerinti jy mokymosi
rezultatus®. 89 proc. tévy sutinka, jog ,vaiko tolesnis mokymasis
planuojamas atsizvelgiant | jo pasiekimus ir pazanga®;

Vertintojai pastebéjo, kad sStebésena inicijuojama gimnazijos
administracijos ir administraciniu lygiu siekiant gerinti mokiniy
pasiekimus/pazangg vykdoma atsakingai.

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Atkaklumas ir nuoseklumas (3.8., 3 lygis) — aukstos kvalifikacijos
pedagogy, nuosekliai ir lanksciai tobulinanciy profesines kompetencijas,
bendradarbiaujanéiy komandose, veikla turi poveikj mokiniy pazangai ir
mokiniy pasiekimy gerinimui.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Stebésenos sistemingumas (1.1., 3 lygis) — jei mokytojai nuosekliau
stebéty mokiniy ne tik diagnostinius ar apibendrinamuosius jvertinimus, bet
ir individualiag pazangg bei pasiekimus pamokoje, o turimus stebésenos
duomenis sistemingiau naudoty konkre¢ioms priemonéms ir budams,
skatinantiems mokinio savivaldy mokymasi pamokoje numatyti, tikétina,
kad mokinio individuali pazanga ir pasiekimai geréty.

4.3. Kaip mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai, juy aiSkumas padeda jsivertinti

veiklos pokytj ir stebéti poveiki mokyklos pazangai?

4.3.1. Mokyklos nusimatyti veiklos vertinimo rodikliai

Mokykla, atsizvelgdama j issikelta veiklos tobulinimo tiksla, tinkamai nusimaté ir pasirinko
kiekybinius ir kokybinius veiklos vertinimo rodiklius, kurie orientuoti j mokinio pasiekimy ir pazangos
pamatavimg, asmenin¢ ugti. PaZangos siekiama per formalias ir neformalias veiklas. Kiekvienas
kokybinis rodiklis yra pamatuotas, nurodant konkrety poveikj procentine iSraiska arba pasiektu

aukstesniu lygiu.

4.3.2. Mokyklos nusimatyty veiklos vertinimo rodikliy turinio ir jy naudojimo vertinimas

Rodiklis, vertinimo
lygis

Vertinimo pagrindimas

3.4. Veikimas kartu, 3
lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio“ projekto veikly jtaka pokyciams
pagrindZzia aspektas ,,Kolegialus mokymasis®, kuris yra potencialus ir daro
gera poveik] mokyklos pazangai:
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o Kokybés krepselio® projekto 1éSos tinkamai panaudotos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui (sgsajos su 3.7). Siekdami ugdyti gebéjimus,
reikalingus ugdyti mokiniy kiirybinguma, kritinj mastyma mokytojai susibiire
i ,,Mokytojy klubg* ir dalyvauja programoje ,, Tyrinéjimo menas: partnerystés
giliam mokymuisi“. Pokalbyje su vertintojais mokytojai teigé, kad programos
veiklos ,,labai jtraukia, uzsibtiname ilgiau nei planuota®. Fiksuota programos
jtaka mokiniy elgesiui: ,,matome, kad darbas grupése vyksta Siek tiek
sklandziau, tarp mokiniy atsiranda kontaktas*;

e gimnazijos veiklos kokybés isivertinimo apklausoje 58,3 proc. mokiniy
teigé, jog pastebi, ,.kad mokytojai mokosi vieni i§ kity“. Kad mokytojai
mokosi vieni iS kity, visiSkai sutinka, arba, ko gero, sutinka ir 78,9 proc. tévy;

e Vertintojy pokalbiuose su mokytojais paaiskéjo, kad integruotos
pamokos, yra vienas i§ buidy, padedanciy buidas mokytis vieniems i$ kity. Tai
pagrindzia ir 2022 m. mokytojy apklausos duomenys: 89 proc. pedagogy
nurodo, kad ,integruotos pamokos sudaré salygas tobuléti“, 72 proc. —
,,skleisti savo profesine patirtj*;

e pokalbyje su vertintojais mokytojai teigé, kad ,,kiekvienas mokytojas
turi galimybe mokytis, yra pastebétas ir jvertintas. Smagu biiti bendruomenés
dalimi®.

3.8. Nuolatinis
profesinis tobuléjimas,

3 lygis

Tinkamas reiklumas sau padeda jsivertinti veiklos pokytj ir stebéti poveikj
mokyklos pazangai. Gimnazijos vadovai prisiima atsakomyb¢ uz mokytojy
profesinj tobuléjima ir sudaro tam palankias salygas:

¢ 2022 m. vadovo metingje ataskaitoje teigiama, kad atnaujinta pedagogy
savianalizés forma, kuri yra interaktyvi ir patalpinta virtualioje ,,Microsoft
Teams* aplinkoje. Taip suteikiama galimybé mokytojui sistemingai pildyti
savianalizés anketa, o kuruojanc¢iam vadovui nuosekliai stebéti ir matyti
pedagogo veiklas, lankytus kvalifikacijos tobulinimo renginius, pedagogo ir
jo mokiniy pasiekimus, vestas integruotas pamokas ir kt. Pokalbiuose su
vertintojais mokytojai teigé, kad administracija suteikia geras salygas
tobulinti profesinj meistriSkuma: 100 proc. apmoka kvalifikacijos tobulinimo
seminary iSlaidas, apriipina moderniomis mokymo priemonémis, sudaro
salygas studijuoti;

e sukurta pedagoginiy darbuotojy skatinimo ir motyvavimo sistema,
kurioje susitarta, kad, siekiant motyvuoti ir skatinti mokytojus aktyviau veikti,
mokytojams skiriamos metines uzduotys, kurias jvykde mokytojai gauna
finansinius priedus (pvz., uz pravestas integruotas pamokas (10 proc.), uz
mokiniy paruosimg olimpiadoms (10 proc.) ir t.t.);

e pokalbyje su vertintojais direktoriaus pavaduotojos ugdymui teigé, kad
vykdant pamoky stebésena, ,,mokytojai reaguoja j pastabas. Jeigu pasakai, ka
pamokoje reikéty patobulinti, tikrai sureaguoja. Ne visada pavyksta i§ karto
patobuléti, bet stengiasi®. IS tévy apklausos pastebéta, kad mokiniy tévai
pasitiki mokytojais, kaip profesionalais — 91,5 proc. tévy teigé, kad ,,misy
mokyklos mokytojai stengiasi kuo geriau vesti pamokas*;

e 2022 m. veiklos SSGG analizéje ,,puikios mokytojy dalykinés
kompetencijos, didelé darbo patirtis, atsakingas pozitris j vykdomas veiklas,
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akademiskai ir asmenybiSkai stipriis mokytojai, gebantys dirbti su jvairaus
lygio mokiniais* jvardijama kaip stiprybé¢;

e Mokytojai palaiko auksta personalo kulttrg. Tai patvirtina veiklos
kokybés jsivertinimo apklausa: 93,7 proc. mokytojy teigia, kad ,,a$§ keliu
aukstus reikalavimus sau®, 99,6 proc. teigia, kad ,,as siekiu kuo geriau atlikti
savo darbg“. Teiginiui ,,mokytojai ir administracija nuolat mokosi ir ugdo savo
profesinj meistriSkuma‘ pritaria 97 proc. mokytojy.

Mokytojai turi ziniy ir kompetencijy, batiny uztikrinti gerg ugdymo(si)
kokybe, taciau vertintojy stebéty pamoky protokoluose uzfiksuotos
informacijos analizé rodo, kad pamokose vis dar pasigendama Siuolaikinés
pamokos bruozy, t. y. ugdymo biidy, metody, veiksmingo pamokos rezultato
pamatavimo (sgsajos su 2.1.).

2.1. Ugdymo(si)
organizavimas, 3 lygis

Projekto ,,Kokybés krepselis“ veiklos plano jgyvendinimo rezultata
iliustruoja rodiklio aspektas ,,Klasés valdymas®, kuris yra paveikus ir
traktuojamas kaip stiprusis gimnazijos veiklos aspektas. ISanalizave
gimnazijos dokumentus, remdamiesi pokalbiais su administracija, mokytojais,
mokiniais, mokiniy tévais bei vertintojy stebéty pamoky protokoluose
uzfiksuota informacija, vertintojai konstatuoja:

e Kokybés krepselio® projekto veiklos turi poveikij ne tik geréjantiems
mokymosi pasiekimams, bet ir palankiam ugdymui(si) gimnazijos
mikroklimatui bei pagarba, pozityvumu gristiems santykiams plétoti.
Ryskiausi pedagoginés veiklos pokyciai, stebimi pamokose, mokytojo ir
mokinio bendradarbiavimas, taisykliy ir susitarimy laikymasis bei
pasitikéjimas. Klasés valdymas, kaip stiprusis pamokos aspektas, stebétas 13
(20,3 proc.) pamoky, kaip tobulintinas, — 1 (1,6 proc.) pamokoje. Klasés
valdymas, grjstas aiskiais nurodymais, daugelio mokiniy aktyvi veikla
(praneSimy pristatymas, praneSimo vertinimas) stebétas II d kl. lietuviy kalbos
ir literatiros pamokoje, geri daugelio mokiniy savarankisko darbo jgudziai
leido siekti numatyty tiksly III kl. lietuviy kalbos ir literatiiros pamokoje,
daugelio mokiniy gebéjimas atlikti tyrimg pagal instrukcijg stebétas IV kl.
biologijos pamokoje;

e Vertinimo metu stebétas mandagus elgesys, mokiniai dévéjo
mokyklinius Svarkus, sveikinosi. Gimnazijoje laikomasi susitarimy dél
mobiliyjy telefony naudojimo. Kabinetuose yra dézutes, j kurias, pagal
galiojantj susitarimg su mokytoju, prie§ pamoka sudedami mobilieji telefonai;

e 2022 m. veiklos kokybeés jsivertinimo apklausoje 90 proc. mokiniy
sutinka su teiginiu ,,mes su mokytojais susitariame dél taisykliy, kurios galios
Jjuy pamokose®, 88 proc. mokiniy teigia, kad ,,a$ suprantu mokyklos tvarkg ir
jos laikausi®. Tai patvirtina ir tévy apklausa: 98,6 proc. tévy mano, kad ,,mano
vaikas pamokose laikosi susitarimy dél drausmés ir tvarkos®.

1.1. Mokyklos
pasiekimai ir pazanga,

2 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio“ veiklos plano poveikj pokyc¢iams
pagrindzia aspektas ,Pasiekimy ir paZangos pagristumas®, kuris yra
patenkinamas ir yra tobulintinas veiklos aspektas. Tokj vertinimg pagrindzia
vertintojy iSanalizuoty gimnazijos dokumentai, pokalbiuose su mokytojais,
mokiniais, stebéty pamoky protokoluose uzfiksuotos informacijos analizé:
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e Pamokos aspekto ,,Vertinimas ugdant* apibendrintas vertinimas — 2,3
IS 4. Stebésenos sistemingumas, kaip stiprusis pamokos aspektas, iSskirtas
11,1 proc. pamoky. Paveikus formuojamasis vertinimas, motyvuojantis
daugelj mokiniy, stebétas Ilb kl. matematikos pamokoje. Tinkamas visy
veiklos pamokoje etapy rezultaty jvertinimas stebétas Ib kl. chemijos
pamokoje. Dalyje stebéty pamoky protokoly, vertintojai fiksavo: ,.taikytas
griztamasis rySys savarankiSkam darbui aptarti buvo vidutiniskas®, ,,pamokos
rezultaty aptarimas ir mokinio jsivertinimo fiksavimas nesistemingas®,
»griztamasis rySys tinkamas tik daliai mokiniy*;

e Mokiniy ugdymas kompetencijomis, nuoseklus rezultato siekimas
pamokoje, kaip stiprusis pamokos aspektas, stebétas pavienése 5 (13,9 proc.)
pamokose. Priimtinos salygos komunikavimo kompetencijos ugdymuisi
sudarytos I1d kl. lietuviy kalbos ir literatiiros pamokoje, nuosekliai ugdoma
pazinimo kompetencija (ziniy taikymas) Ile kl. matematikos, dailés
pamokose, nuoseklus komunikavimo (analizeé, pristatymas) kompetencijos
ugdymas stebétas 111 Kl. lietuviy kalbos ir literatiiros pamokoje;

e Pamokos kortelése mokytojai kaip pamokos tikslg dalykines ir
asmenines kompetencijas, taCiau dalis jy nebuvo ugdoma. Vertintojai
dazniausiai stebéjo pazinimo ir komunikavimo kompetencijy ugdyma;

e pamokos aspektas ,Kiekvieno mokinio pasiekimai ir paZzanga“
geriausiai vertintas siuolaikinése pamokose (3,3 i§ 4), ,,Vertinimas ugdant* —
Siuolaikinése pamokose ir pamokose, kuriose bandoma dirbti Siuolaikiskai (3
1§ 4). Tradicinés paradigmos pamokose Sie aspektai vertinti Zemiausiai —
,Kiekvieno mokinio pasiekimai ir pazanga“ — 1,88 is 4, ,,Vertinimas ugdant*
—2,00is 4,

e mokinio individualiai pazangai matuoti, vertinimui ir jsivertinimui
pamokoje i§ projekto ,.Kokybés krepselis“ 1Sy jsigyta ir kai kuriose
pamokose bandoma taikyti mokiniy jsivertinimo programélé Reflectus
(sasajos su 3.5.).

Stiprieji mokyklos
veiklos aspektai

Klasés valdymas (2.1., 3 lygis) — gimnazijoje vyrauja pagarbiis mokiniy
ir mokytojy santykiai, gristi susitarimais, aiSkiomis taisyklémis. Geras klasés
valdymas, puikiis tarpusavio santykiai, laiku suteikiama pagalba (tiek
pamokoje, tiek po pamoky) uZtikrina mokymuisi palanky mikroklimata,
sudarant] sglygas kiekvienam mokiniui siekti paZzangos.

Tobulintini mokyklos
veiklos aspektai

Pasiekimy ir pazangos pagristumas (1.1., 2 lygis) — siekiant pagerinti
mokiniy pasiekimus ir paZangg bei sékmingai jgyvendinti ,,Kokybés
krepSelio®“ projekto veiklas, mokytojams vertéty sistemingiau susieti
mokyklos veiklos tobulinime numatyty vertinimo rodikliy stebéseng su
mokiniy pasiekimy ir pazangos pagrjstumo stebésena pamokoje. Tikeétina, kad
mokytojams sustiprinus veiklos rezultaty stebéseng ir taikant efektyvias
mokiniy jsivertinimo formas/biidus pamokoje ir gautus duomenis taikant
kasdienés veiklos planavimo, jgyvendinimo savalaikéms korekcijoms,
mokiniy individuali paZanga ir pasiekimai gerés.

4.4. Kaip uZztikrinamas veikly, lemian¢iy mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumas?
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4.4.1. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazangg ir pasiekimus, tvarumas

Gimnazijos veikla grjsta aiSkia vizija, kuri orientuota ] mokinio akademin¢ sékme ir adaptacija
Siuolaikinéje visuomenéje. Veiklos kryptingumas paremtas visy gimnazijos bendruomenés nariy
bendradarbiavimu, siekiant sudaryti salygas kiekvienam mokiniui patirti sékmg. ,,Kokybés krepselio*
projekto veiklos tobulinimo plane daug démesio skirta bendradarbiavimui, gristam lyderystés plétojimu,
ypac¢ didelg svarbg teikiant jsipareigojimui susitarimams, tévy Svietimui, jy jsitraukimui bei socialiniy
partneriy pritraukimui. Bendradarbiavimo rezultatas — iSskirtiné gimnazijos tinklaveika, jrodanti
gimnazijos lyderyste bendradarbiavime su aukStosiomis mokyklomis ugdymo karjeros tema bei
Kretingos rajono ugdymo jstaigomis patirtinio mokymo(si) patirties dalijimusi. Gimnazijoje veiklos
planuojamos, jgyvendinamos, reflektuojamos ir priimami sprendimai, siekiant veikly rezultatyvumo
(mokiniy individualios pazangos ir pasiekimy) bei jy testinumo - gimnazijos veikla grindziama
tobulinimo kultiros plétojimu. Veikly, salygojan¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumas

potencialus.

4.4.2. Veikly, lemian¢iy mokyklos mokiniy pazanga ir pasiekimus, tvarumo vertinimas

Rodiklis,
vertinimo lygis

Vertinimo pagrindimas

3.1. Perspektyva ir
bendruomenés susitarimai,

3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio™ projekto veiklos plane numatyty
veikly, siekiant mokiniy paZangos ir pasiekimy geréjimo, tvarumo
procesa lemiantys rodiklio aspektai ,,Vizijos bendrumas“ ir ,,Vizijos
kryptingumas* — potencialtis, 0 tvarumo poveikis sietinas su gerai
vertinamu rodiklio aspektu ,,Tobulinimo kultiira.

I$analizave gimnazijos dokumentus, pokalbiuose su administracija,
mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais uzfiksuotg informacija, vertintojai
konstatuoja:

e gimnazijos vizija (,Gimnazija — ugdymo jstaiga, puoseléjanti
bendrasias vertybes, rengianti mokinius biisimoms studijoms, lavinanti
gebéjimus ir jgidZius, reikalingus integruojantis Siuolaikinéje
visuomen¢je) ir misija (,,Rengti mokin] gyvenimui Siuolaikingje
visuomenéje, ugdyti laisva Zmogy, turint] poreikj tobuléti visa
gyvenimg“) yra potenciali ir jgyvendinama, orientuota ] ugdytiniy
vertybinj ugdyma bei individualios akademinés sékmés kiirima.
Gimnazijos bendruomene, tinkamai atliepdama Svietimo politikos
poky¢ius ir Siandienos ugdymo principus ir vadovaudamasi filosofija:
,,Nuo mokymo — j mokymasi“, suformulavo strateginj tiksla, orientuotg
1 besimokancig bendruomeng, tobulinanc¢ia ugdymosi aplinkg ir pamokos
vadybg (sgsajos su 3.4.);

e _Kokybés krepselio“ projekto tikslas (zr. ,,Mokyklos
kontekstas*) dera su gimnazijos iSsikeltais veiklos strateginiais tikslais:
didelis démesys skirtas mokytojy tikslinei, atliepianciai Svietimo
aktualijas ir gimnazijos strateginius tikslus kvalifikacijai plétoti (sasajos
su 3.7.), ugdymo aplinkoms modernizuoti (sasajos su 3.1.)) ir pagalbos
mokiniui bei tinklaveikai stiprinti (sasajos su 3.6.), siekiant kiekvieno
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mokinio pazangos, bei jgyvendinti Siuolaikiniam ugdymui keliamus
tikslus;

e gimnazijos veikla yra nuosekli, planuojama ir aptariama kartu su
didzigja dalimi bendruomenés: dauguma mokytojy (81,9 proc.) ir tévy
(83 proc.) teigia, kad dél ugdymo jstaigos veiklos vizijos, tiksly ir
prioritety yra tariamasi, taciau tik dalis (40 proc.) mokiniy teigia Zing,
kokia yra mokyklos ateities svajoné¢ (vizija). Daroma prielaida, kad
stiprinant mokiniy jtrauktj j gimnazijos vizijos kiirimg, biity stiprinamas
kiekvieno mokinio jsitraukimas ir atsakomybé uz individualig pazanga,

e gimnazijos vienas iS strateginiy tiksly (,,Puoseléti savitg gimnazijos
organizacing¢ kultiirg, stiprinant nuolat besimokancig bendruomeng®)
visiSkai dera su tobulinimo kultiiros principu — savikritiska ir siekianti
poky¢io organizacija. Sio tikslo jgyvendinima demonstruoja dauguma
bendruomenés, administracija, ypac direktorius;

e administracija nuosekliai planuoja gimnazijos veikla, stebi
suplanuoty veikly, priemoniy jgyvendinimg, inicijuodama veiklos
kokybés jsivertinimg, ugdymo proceso bei pasiekimy stebéjima,
apibendrina duomenis ir i§ dalies juos naudoja rengiant gimnazijos
ugdymo plang, jvairius apraSus ar metinius veiklos planus bei iSsikeliant
metinius veiklos uzdavinius;

e aukstos kvalifikacijos pedagogy bendruomené demonstruoja siekj
tobuléti, jgyti naujy kompetencijy, siekiant jgyvendinti Svietimo
sistemos aktualijas bei gimnazijos tikslus. Taip pat skatinama
administracijos reflektuoja savo veiklag bei jos rezultatus metiniuose
pokalbiuose (sasajos su 3.8.).

3.2. Lyderyste,
3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio* projekto veiklos plane numatyty
veikly, siekiant mokiniy paZangos ir pasiekimy geréjimo, tvarumo
rezultatas fiksuotas gerai vertinamu rodikliu ,,Lyderysté*. Rodiklio
aspektas ,,Jsipareigojimas susitarimams® — veiksmingas ir yra stiprusis
veiklos aspektas.

[Sanalizave  gimnazijos  dokumentus,  pokalbiuose su
administracija, mokytojais, mokiniais, mokiniy tévais uzfiksuota
informacija, vertintojai konstatuoja:

o Kokybés krepselio® projekto veikly jgyvendinimo kontekste ir
vertinimo metu stebétoje kasdienéje veikloje gimnazijos administracija
remiasi pagarba, pasitikéjimu, prisiima atsakomybe¢ uZ savo ir visos
jstaigos atliktus darbus, yra atvira idéjoms, pasitilymams ir turi potencialo
telkti jstaigos bendruomene pokyCiams jgyvendinti. Ypac tai savo
pavyzdZiu demonstruoja gimnazijos direktorius (2022 m. Mokytojy
dienos proga nominuotas Vadovo lyderio nominacijai);

e vadovai atsizvelgia | bendruomenés nuomon¢ ir telkia
bendruomeng pokyc¢iams. Vadovo iniciatyva kryptingai kuriamos jvairios
grupés susitarimams del veiklos pokyc¢iy organizavimo ir jgyvendinimo,
iSgryninti ir (ar) vidaus dokumentams naujai parengti, koreguoti,
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o Kokybés krepselio“ projekto veiklos tobulinimo planas
jgyvendintas 100 proc. — jsipareigojimas susitarimams iSskirtinai
demonstruojamas gimnazijos vadovy ir dalies mokytojy;

e gimnazijos administracija palaiko profesinj pedagogy tobuléjimag
bei jsivertinimag, skatina atsakingai ir kryptingai siekti tiek individualiy
profesiniy, tiek sietiny su organizacija tiksly. Kartu skatina atsakomybés
dalijimgsi uz gimnazijos veiklos rezultatus: 2022-2023 mokslo mety
pedagoginiy darbuotojy metinés uzduotys tiesiogiai koreliuoja su
pedagogo veiklos kokybe, jo profesiniais ir ugdomy mokiniy pasiekimais
(sasajos su 3.8.);

e sistemingai ir nuosekliai organizuojami mokiniy pasiekimy ir
pazangos aptarimai, kuriuos inicijuoja vadovai (sgsajos su 1.1.). I$
pokalbiy su mokytojais, administracija, vertintojai pasteb&jo, kad
mokytojai tinkamai priima sprendimus dél mokiniy pazangos ir
pasickimy gerinimo, taiau atsakomybe uZz rezultatus dazniausiai
prisiima formallis gimnazijos lyderiai;

e santykiai = bendruomenéje = grindziami  supratimu  ir
bendradarbiavimu. 2022 m. veiklos kokybés jsivertinimo duomenimis,
dauguma bendruomenés atstovy sutinka, kad dalyvauja aptariant,
priimant susitarimus (84,8 proc. mokytojy teigia, kad ,,jgyvendinant
mokyklos susitarimus dalyvauja visi mokyklos mokytojai*“; 81,6 proc.
tévy teigia, kad ,,mokykloje aptariame, kokie darbai misy laukia Siais
metais (ateityje)*) ir jy nuomoné yra iSgirsta ir gerbiama: 65,3 proc.
mokiniy sutinka, kad ,priimant sprendimus mokykloje gerbiama
kiekvieno nuomoné*).

3.5. Bendradarbiavimas su
tevais, 3 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepSelio® projekto veiklos plane numatyty
veikly, siekiant mokiniy paZangos ir pasiekimy geréjimo, tvarumo
rezultatas fiksuotas gerai vertinamu rodiklio aspektu ,,Isitraukimas®.

Gimnazija atvira, analizuojanti savo veiklg ir siekianti efektyvaus
bendradarbiavimo su mokiniy tévais. I§ pokalbio su mokiniy tévais,
vertintojai pastebéjo, kad tévai palankiai vertina gimnazijos sitilomas
bendradarbiavimo formas (paskaitas, susirinkimus, triSalius pokalbius ir
kt.).

ISanalizave jvairig informacija, vertintojai konstatuoja:

e gimnazijos bendruomengje, siekiant mokiniy paZangos ir
pasiekimy ger¢jimo, taikomi ir tradiciniai su mokiniy tévais
bendradarbiavimo budai ir formos (4 kartus per metus organizuojami
tévy susirinkimai 2 kartus per metus organizuojami visuotiniai tévy
susirinkimai), kartu ieSkoma naujy, gimnazijos mokiniy tévams
priimtiny (kas pusmetj organizuojami triSaliai susitikimai (mokinys,
mokytojas, tévai, veikia ,,Tévy priimamieji“, paskaitos tévams
aktuliomis temomis).

e 78 proc. veiklos jsivertintiname ,,Kokybes krepselio* kontekste
dalyvavusiy tévy teigia, kad daZniau lankosi mokykloje, kai vyksta
paskaitos tévams, sulaukusios net 50 proc. tévy.
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e apie vaiky pazangumg, lankomuma, elgesj informuojama jrasais
elektroniniame dienyne, individualiuose susitikimuose ar pokalbiuose su
klasés vadovu (sgsajos su sgsajos su 3.5). Dauguma tévy (71,9 proc.)
taip pat sutinka, kad ,,Mokytojai bendradarbiauja su manimi dél
asmeninés vaiko mokymosi pazangos®;

e _Kokybés krepselio® projekto plane numatytos 4 paskaitos
tévams. 2022 m. organizuotos 2 aktualiy temy paskaitos. Mokiniams ir
juy tévams sitloma psichologiné ir socialiné pagalba: individualios
konsultacijos, meno terapija ,,Pazink save®.

3.6. Mokyklos tinklaveika,
4 lygis

Gimnazijos ,,Kokybés krepselio™ projekto veiklos plane numatyty
veikly, siekiant mokiniy pazangos ir pasiekimy ger¢jimo, tvarumo
rezultatas fiksuotas rodikliu ,,Mokyklos tinklaveika®, kuris yra i§skirtinis
ir yra stiprusis veiklos aspektas.

Vertintojai konstatuoja:

e gimnazijos bendruomené nuolat mezga naujus ir puosel¢ja
esamus rySius su socialiniais partneriais, matydama juos kaip vieng i§
galimybiy siekiant kryptingai jgyvendinant vizija (,,[...] rengianti
mokinius busimoms studijoms [...]“. Kasmet atnaujinamos ir (ar)
pasira§omos naujos sutartys su socialiniais partneriais. Siuo metu
gimnazija pasiraSiusi 13 bendradarbiavo sutar¢iy su auksStosiomis
mokyklomis, 9 sutartis su kitomis §vietimo institucijomis ir 3 su uzsienio
Svietimo institucijomis;

e su socialiniais partneriais gimnazija jgyvendina projektus,
organizuoja karjeros ugdymo renginius (sgsajos su 2.1.) — siose veiklose
mokiniams suteikiama Zziniy apie studijy programas bei mokiniams
sudaromos iSskirtinés salygos savivaldziam mokymusi, tai pat skatinama
siekti individualios paZangos. ,,Kokybés krepSelio* projekto kontekste
organizuotos 7 auks$tyjy mokykly déstytojy paskaitos, kuriose dalyvauja
100 proc. mokiniy ir dauguma (65 proc.) jy teigia, kad organizuotos
paskaitos jdomios, aktualios bei naudingos;

e gimnazijoje veikia Alumny draugija, papildanti socialiniy
partneriy Svietéjiska, profesiniy gebéjimy tobulinimo veiklas bei
inicijuojanti bei padedanti jgyvendinti mokslo ir studijy plétros
projektus, skatinancius mokiniy jtraukt] ir sudarancius galimybe
mokiniams atsakingai priimti sprendimus dé¢l tolesnio mokymosi;

e beveik visi mokytojai ir tévai tvirtina, kad gimnazija atvira ir
bendradarbiaujanti, sieckdama strateginiy veiklos tiksly. Kad gimnazija
iesko jvairiy naujy socialiniy rysiy ir siekia bendradarbiauti, sutinka 97,2
proc. tévy ir 94 proc. mokytojy. Kad socialiniai rySiai prisideda prie
gimnazijos pazangos ir mokiniai gauna daug naudos, pritaria 94,4 proc.
tévy ir 94 proc. mokytojy;

e gimnazijos bendruomene, analizuodama veikla, rySius su
socialiniais partneriais i8skiria kaip stiprybe: ,,Platlis mokyklos rySiai su
kitomis institucijomis, socialiniais partneriais®. Gimnazijos savininko
nuomone, ,,gimnazija puikiai bendradarbiauja su kitomis ne tik rajono,
bet ir Salies ugdymo jstaigomis®;
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e Vertinimo metu apibendrinti duomenys grindzia, kad gimnazija

nuolat dalyvauja tinklaveikoje ir bendradarbiauja su daugelio rajono ir
Salies Svietimo institucijy ir skleidzia geraja patirti, ypa¢ patyriminio
mokymo(si) (bitininkysté, biotechnologijos), karjeros planavime. Sis
veiklos aspektas — pasiektas rezultatas, siekant tvarumo, bus plétojamas
., Tikstantmeéio mokykly“ projekto veiklose (patyriminio ugdymo
aplinkos (STEAM centro) kirimas bei patirties dalijimasis —
bendradarbiavimas su Kretingos rajono ugdymo jstaigomis.
Stiprieji mokyklos veiklos Isipareigojimas susitarimams (3.2.3., 4 lygis) — gimnazijos
aspektai vadovai, ypac direktorius, inicijuoja kryptingas veiklas, skatinancias
strateginiy tiksly jgyvendinimg bei kasdieniu savo elgesiu demonstruoja
susitarimus bei jsipareigojimus bendruomenei — sudaro veiksmingas
salygas kiekvienam laikytis susitarimy, siekiant mokinio individualios
pazangos ir pasiekimy.

Gimnazijos tinklaveika (3.6., 4 lygis) — kryptinga, nuosekli,

orientuota ] gimnazijos vizijos jgyvendinimg, iSskirtinés ugdymosi
aplinkos kiirimo ir patirtinio ugdymo organizavimo patirties dalijimasi,
savity, kurybisky veikly, skatinan¢iy aktyvy mokiniy mokymasi bei
individualia pazanga bei aukstesniy pasiekimy siekima, inicijavimag ir
organizavimg, uztikrina esamas veiksmingas partnerystes su-bei sudaro
palankias salygas naujoms partnerystéms, padedancioms kurti
Siuolaikiska ugdymo(si) aplinka,
Tobulintini mokyklos Pasidalytoji lyderysté (3.2., 3 lygis) — bendruomenéje sudarytos
veiklos aspektai tinkamos sglygos ugdytis lyderystei, darbuotojai turi salygas rodyti
iniciatyvas, jas jgyvendinti, bet iniciatyvas ir atsakomybe uz veikly
kokybe¢ dazniausiai demonstruoja administracija. Siekiant aukstesnio §io
veiklos aspekto jvertinimo, sitloma kryptingiau skatinti pedagogus
prisiimti individualia atsakomybe uz bendry tiksly igyvendinima,
rezultatus bei jy poveiki mokiniy pazangai ir pasiekimams.

5. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS PAZANGOS KRYPTINGUMO IR VEIKLOS
TVARUMO UZTIKRINIMO

1. Siekiant sékmingai jgyvendinti ,,Kokybés krepselio” projekto veiklos tobulinimo plang ir
pagerinti gimnazijos tobulintinus aspektus, mokytojams vertéty naudotis stipriaisiais gimnazijos veiklos
aspektais, t. y. naudojantis materialiniais iStekliais pamokas praturtinti virtualiais mokymo(si) $altiniais,
atlikti iSsamig integruoty veikly, didinanciy mokiniy mokymosi motyvacija, poveikio analiz¢ bei
skirtingy klasiy mokiniy pasiekimy dinamikg ir siekiant tvarumo, metodinése grupése numatyti
konkreéius pasiekimy gerinimo btidus apie juos reflektuoti visai bendruomenei.

2. Siekiant efektyvaus ,,Kokybés krepSelio* projekto pasirinkty veiklos tobulinimo priemoniy ir
bidy jgyvendinimo nuoseklumo ir tinkamumo mokiniy ugdymosi pasiekimams gerinti,
rekomenduojama nuosekliau stebéti, analizuoti ne tik mokiniy diagnostinius ar apibendrinamuosius
jvertinimus, bet ir individualig mokiniy pazangg ir pasiekimus pamokoje — turimus stebésenos duomenis
naudoti mokiniams paveikiy priemoniy ir biidy, skatinan¢iy savivaldy mokymasi (keltis mokymosi
tikslus ir nusimatyti pazangos siekius) taikymui pamokoje.
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3. Metodinéje taryboje periodiSkai analizuoti veiklos stebésenos duomenis, analizuoti veiksnius,
turinCius didziausig jtaka mokiniy pazangai, tikslinti veiklos strategijas — susitarti kokiais budais ir
priemonémis juos bty galima valdyti tobulinant pamokos vadybg, mokiniy pazangos vertinimg ir
pasiekimy pamatavimg pamokoje.

4. Siekiant uztikrinti ,,Kokybés krepselio® projekto veikly, lemianc¢iy mokiniy paZzangg ir
pasiekimus, tvaruma, administracijai vertéty skatinti ir plétoti pasidalytaja lyderyste, jgalinanciag
kiekvieng gimnazijos atstova inicijuoti, jgyvendinti priimtus sprendimus ir individualiai bei
bendruomenéje reflektuoti pasiektus rezultatus, siekiant gimnazijos uzsibrézty tiksly mokinio
individualios pazangos ir pasiekimy kontekste.
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